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Créer et vivre des pratiques
horizontales

Dans chaque groupe, il y a des envies, des habiletés et des savoir-faire différents. Les
personnes ont aussi des fonctions, des rôles et des responsabilités différentes. Cela crée
une structure qui est nécessaire, même inévitable et utile.  

Cette structure positionne les personnes dans des configurations diverses, puisqu’il
existe plusieurs modèles et façons de faire. Certaines de ces approches sont
pyramidales, avec des rapports hiérarchiques où les interactions se font souvent sur un
mode vertical, marqué par la domination. D'autres modèles s'apparentent à des cercles
ou à des écosystèmes, où les différences structurelles sont articulées selon un
processus d’empowerment dans lequel les personnes impliquées sont invitées à prendre
leurs responsabilités par rapport à leurs propres besoins et à ceux du groupe entier
dans un rapport de pouvoir partagé.  

Plusieurs autres modèles et façons de faire existent. Il n’y a pas de garantie de succès
ou de solution unique. Toutefois, chaque approche a une influence sur les dynamiques
d’intégration et d’interaction entre les personnes impliquées au sein du groupe. 



La structure formelle (le style de gestion/gouvernance, le cadre et les règles, les
ressources techniques, matérielles et financières, etc.) est seulement un aspect. Une
autre dimension touche la culture du groupe ou les processus informels (la dynamique
de groupe, les interrelations, la gestion de conflit, etc.). Selon nous, les relations sont tout
aussi importantes que les tâches. Dès que des humains interagissent, les un·es avec les
autres, des attentes, des besoins, des frustrations et des incertitudes émergent. Les
adresser, d’une façon transparente ou non, collective ou non, relève d’un travail
émotionnel. Il est donc important de porter une attention particulière aux structures
formelles, mais aussi aux différents processus informels.  

En tant que personnes et organisations, nous sommes confronté·es à de grandes
transitions, qu’elles soient climatiques, techno-industrielles, sociodémographiques ou
liées à l’information. Le monde dans lequel nous vivons est en constant changement et
nous ne pouvons pas prédire comment il évoluera. Pour faire face à ces
transformations au sein de nos organisations, nous avons besoin d’adopter de
nouvelles pratiques. Selon nous, les pratiques horizontales contribuent à renforcer le
NOUS et la gestion horizontale développe la souplesse nécessaire pour affronter
ensemble les défis de demain.  
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Pourquoi avons-nous choisi la
figurine Praho ?

L’idée d’une figurine est née d’un groupe de
participant·es durant le processus de cocréation.
Nous avons beaucoup aimé la métaphore de la
figurine qui incarne bien l’approche humaine et la
souplesse, deux éléments essentiels pour tendre vers
des pratiques qui visent l’horizontalité. 

Par la souplesse, nous entendons la capacité, mais
aussi la volonté de changer de point de vue et de
faire preuve d’empathie pour mieux comprendre la
vérité de l’autre et prendre part à un discours ou à un
dialogue critique (Habermas). 



C’est ainsi que le NOUS devient plus uni, plus fort, plus puissant. 

Pour établir un discours/dialogue critique ensemble, les participant·es...

Prennent conscience des rapports de pouvoir existants et cherchent à les équilibrer ; 
Mettent de côté leurs propres intérêts individuels ; 
Font preuve d’ouverture à faire évoluer leurs perspectives/positions ; 
S’engagent à préserver leurs liens – dans un esprit de confiance, de respect,
d’amour, de dignité, de courage et de curiosité pour créer un espace où toutes les
voix, y compris celles qui sont divergentes, peuvent être entendues. 

Selon la figurine Praho, chaque JE dispose déjà de toutes les ressources nécessaires
pour s’impliquer dans un groupe qui mise sur les pratiques horizontales. La question qui
se pose est alors : « comment les activer? ». Selon nous, les groupes ont besoin
d’espaces propices pour expérimenter ces pratiques, d’outils appropriés pour les
soutenir et pour adopter une posture adéquate pour vivre pleinement la puissance des
pratiques horizontales. Cela implique de partager le pouvoir et de tendre vers plus
d’égalité et de démocratie, et ce, à plusieurs niveaux : au sein de l’équipe de travail, dans
la vie associative, avec les membres comme avec les participant·es. 
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Accepter des opinions qui ressemblent aux nôtres est facile, mais s’ouvrir aux opinions
divergentes et vivre dans l’inconfort de l’inconnu (ou de ce qui nous est moins familier)
est plus difficile. C’est là que le savoir-être prend toute son importance dans les
pratiques horizontales : il y a le savoir être soi (le JE), le savoir être en groupe et le
savoir être ensemble dans l’action (le NOUS). 

Selon Hannah Arendt, il n’existe pas de pensée sans expérience personnelle. Chaque JE
contribue au dialogue critique en partageant son opinion, une pensée fondée sur son
expérience personnelle. C’est en échangeant sur nos perspectives différentes que le
NOUS se construit et devient une unité forte. 
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Pour aller plus loin
Tout au long de ce projet, nous avons consulté une variété de ressources intéressantes.
Ces lectures ont nourri l’élaboration des outils et des textes de réflexion. Nous vous
partageons donc la liste de ces références qui pourraient, à votre tour, vous offrir des
pistes pour aller plus loin dans l’exploration des pratiques horizontales.

Pour explorer les outils
La figurine Praho est le point de départ de votre exploration
des différents outils. Chaque partie de la figurine se présente
comme une porte d’entrée vers un contenu qui vous invite à
approfondir vos questionnements et, parfois, à expérimenter
concrètement des pratiques horizontales par le biais d’un ou de
plusieurs outils. 

Au fil de votre navigation, vous constaterez que certaines thématiques se recoupent et
que certains outils se rapportent à plusieurs thématiques. Nous avons pris soin de vous
guider dans les liens qui peuvent se tisser entre ces différents éléments pour vous
permettre d’aller encore plus loin dans vos réflexions et votre mise en pratique des
pratiques horizontales. En tout, ce sont donc 7 textes de réflexion et 6 outils qui sont à
votre portée, accessibles en quelques clics !

Livres :
Adrienne Maree Brown, Emergent strategy,
2017.
Adrienne Maree Brown, Holding change, 2021. 
Brené Brown, Dare to lead, 2018.
Brené Brown, Read-along workbook, 2021.
Starhawk, Comment s’organiser ? Manuel pour
l’action collective, 2011.
Starhawk, Quel monde voulons-nous ?, 2002.
Université du Nous, Réinventons le faire
ensemble, 2024.

Poème :
Micky ScottBey Jones, An invitation to a brave
space.

Textes :
Pratiques Alphabétisation-Conscientisation,
Volet 6, 1995.
Sacha Epp, Avantages et limites du consensus
et du consentement, 2024. 
Laurent Juguet, Faciliter l’intelligence collective :
la décision par consentement, 2018.
Boîte à outils du CPRF.

Sites web :
Université du Nous, universite-du-nous.org
Collective Tools Project,
collectivetoolsproject.org
Instant Z, instantz.org

https://www.grossmont.edu/faculty-staff/participatory-governance/student-success-and-equity/_resources/assets/pdf/brave-space-poem.pdf
https://www.grossmont.edu/faculty-staff/participatory-governance/student-success-and-equity/_resources/assets/pdf/brave-space-poem.pdf
https://gouvernanceintegrative.com/analyse-consensus-consentement/
https://gouvernanceintegrative.com/analyse-consensus-consentement/
http://universite-du-nous.org/
http://collectivetoolsproject.org/
http://instantz.org/


UN GRAND MERCI !

Nous offrons des formations et de l’accompagnement aux groupes qui
souhaitent approfondir ou mettre en place des pratiques plus horizontales. Que

ce soit pour réfléchir collectivement à vos modes d’organisation, renforcer la
participation ou transformer vos dynamiques internes, notre équipe est à
l’écoute de vos besoins pour soutenir votre démarche dans une approche

d’éducation populaire autonome.

Pour nous contacter !

Au Comité aviseur, à tous les groupes et les personnes ayant participé au
sondage, qui ont apporté leur soutien à l’organisation et à la promotion de ce

projet, contribué à la co-création des outils et participé à la phase test. 

Pour consulter la liste de groupes ayant pris part au projet

 Merci également à l’équipe et au conseil d’administration du CPRF pour leur
soutien tout au long du projet ! 

Créer et vivre des pratiques horizontales

Un projet réalisé par le Carrefour de participation, ressourcement et formation

Ce projet a été rendu possible grâce au soutien financier du  Secrétariat à
l’action communautaire et aux initiatives sociales (SACAIS) dans le cadre

du programme de soutien aux initiatives sociales et communautaires. 
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https://lecprf.org/contactez-nous/
https://lecprf.org/contactez-nous/
https://lecprf.org/wp-content/uploads/2025/07/Participation_Groupes.pdf

